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ISTANBUL BiLGi AKADEMISI

Sirketlerde Biitce Planlama
ve Yonetimi Egitimi

FF2503
Egitim Amaci Egitim Detaylan
Katilimcilarin kurumun stratejik hedefleriyle uyumlu, il Kurumsal Egitim 5 E@itim Stresi: 1 Giin / 6 Saat
gercekgi ve etkin butceler hazirlamalarini, butce—fiili #" Kapali Grup / Bire-bir - Sertifika: Katilim Sertifikasl

performans analizlerini yaparak sapmalari yénetmelerini Online iz Yiiz Yiize Egitim Takvimi: Hi / HS
ve finansal disiplini tesis etmelerini saglamaktir.

Egitim icerigi

Biitcelemenin Stratejik Rolii ve Fonksiyonlari Hedef Kitle
© Butcelemenin Kurumsal Hedefler ve Performans Yonetimi L
Tiim diizey y6neticiler, biitceden

Arasindaki KGpru Roli sorumlu ekip liderleri, finans, mali
© Biitce Siirecinin Asamalari ve Zaman Cizelgesi isler ve planlama departman

o Ana Biitcenin (Master Budget) Bilesenleri: Faaliyet ve Finansal Biitgeler calisanlaridir.

Temel Biitceleme Teknikleri ve Yaklagimlan
o Geleneksel Butgeleme: Artan (Incremental) Biitceleme
o Sifir Tabanl Biitceleme (ZBB - Zero-Based Budgeting): Etkin Kaynak Tahsisi
o Esnek Bitceleme (Flexible Budgeting): Degdisen Faaliyet Seviyelerine Adaptasyon
o Aktivite Tabanli Bitceleme (ABB) ve Stirekli Biitceleme (Rolling Forecast)
Kavramlari

Faaliyet Biitcelerinin Hazirlanmasi
o Satig Tahmini ve Gelir Bitgesinin Hazirlanmasi
o (retim, Satin Alma ve Direkt isgiicii Biitcelerinin Entegrasyonu
o Faaliyet Giderleri (OPEX) ve Sermaye Harcamalari (CAPEX) Biitcelerinin
Planlanmasi

Biitce Kontrolii ve Sapma Analizi
o Biitce—Fiili Karsilastirmali Raporlama ve Analiz
© Sapma Analizi: Satis Hacmi, Fiyat, Maliyet ve Verimlilik Sapmalarinin
Hesaplanmasi
o Sapmalarin K6k Neden Analizi ve Sorumluluk Merkezlerinin Belirlenmesi

Biitce Siirecinin Organizasyonu ve Kiiltiirii

o Departmanlar Arasl Ishirli§i ve Biitce Hazirlama Kiltirii

o Butcenin Motivasyona ve Performansa Etkisi (Katilimci Biitceleme)
© Butceleme Yazilimlari ve Otomasyonun Kullanimi.
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